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STRATEJİK PLANI
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Teknolojik ve sosyal anlamda gelişmişliğin ulaştığı hız, artık kaçınılmazları da önümüze sererek kendini göstermektedir. Güçlü ekonomik ve sosyal yapı, güçlü bir ülke olmanın ve tüm değişikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kaçınılmazlığı da oldukça büyük önem taşımaktadır. Gelişen ve sürekliliği izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan güçlü bir yaşam standardı ve ekonomik yapı; stratejik amaçlar, hedefler ve planlanmış zaman diliminde gerçekleşecek uygulama faaliyetleri ile oluşabilmektedir.


Süleyman Solhan Anadolu İmam Hatip Lisesi yönetici ve öğretmenleri olarak amacımız lise mezunu gençler yetiştirmek değil, yüksek öğrenime hazır olan, girdikleri her türlü ortamda çevresindekilere ışık tutan, yerel değerlerden hareketle evrensel değerlere ulaşmış, hayatı aydınlatan, bizleri daha da ileriye götürecek gençler yetiştirmektir.

Okulumuz, daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşmak düşüncesiyle sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine ilke edinmeyi amaçlamaktadır. Kalite kültürü oluşturmak için eğitim ve öğretim başta olmak üzere insan kaynakları ve kurumsallaşma, sosyal faaliyetler,  alt yapı, toplumla ilişkiler ve kurumlar arası ilişkileri kapsayan 2019-2023 stratejik planı hazırlanmıştır.

Süleyman Solhan Anadolu İmam Hatip Lisesinin stratejik planlama çalışmasına önce durum tespiti yapılarak başlanmıştır. Durum tespitine tüm idari personelin ve öğretmenlerin katılımıyla uzun süren bir çalışma sonucu ilk şeklini almış, varılan genel sonuçların sadeleştirilmesi ise strateji yönetim ekibi tarafından yapılmıştır. Bu süreçte okulun amaçları, hedefleri, hedeflere ulaşmak için gerekli stratejiler, eylem planı ve sonuçta başarı veya başarısızlığın göstergeleri ortaya konulmuştur.

Stratejik planda belirlenen hedeflerimizi ne ölçüde gerçekleştirdiğimiz, plan dönemi içindeki her yıl sonunda gözden geçirilecek ve gereken revizyonlar yapılacaktır.

Süleyman Solhan Anadolu İmam Hatip Lisesi Stratejik Planında (2019-2023) belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız.

Planın hazırlanmasında emeği geçen Strateji Yönetim Ekibi’ne ve uygulanmasında yardımı olacak Süleyman Solhan Anadolu İmam Hatip Lisesi öğretmen, öğrenci ve velilerine teşekkür ederim.

    NURULLAH ÇELİK 
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU

	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	ADI SOYADI
	UNVANI
	ADI SOYADI
	UNVANI

	Nurullah ÇELİK
	Okul Müdürü
	Murat BAYRAM
	Müdür Yardımcısı

	Murat BAYRAM
	Müdür Yardımcısı
	Sultan ALTUN
	Öğretmen

	Mehmet ASLAN
	Okul Aile Bir. Başkanı
	Deniz TAŞ
	Öğretmen

	Sultan ALTUN
	Öğretmen
	Gülşah ÇETİNKAYA
	Öğretmen

	Deniz TAŞ
	Öğretmen
	Bekir İMRAK
	Öğretmen

	Aslan DURMUŞ
	Öğrenci Temsilcisi
	AHMET GEPREM
	Öğretmen


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı

Okulumuz, 2013-2014 Eğitim Öğretim yılında Süleyman Solhan Anadolu İmam Hatip Lisesi olarak Eğitim Öğretim faaliyetlerine başlamıştır.

Okulumuz, arsayı bağışlayan Kızıltepe’nin ileri gelenlerinden hayırsever Süleyman SOLHAN’ ın ismini taşımaktadır.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler

Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: MARDİN
	İlçesi: KIZILTEPE

	Adres: 
	Turgut Özal Mah. Şehir Stadyumu Yanı Kızıltepe/MARDİN
	Coğrafi Konum (link):
	http://3.ly/fFr+

	Telefon Numarası: 
	4823125115
	Faks Numarası:
	4823125115

	e- Posta Adresi:
	751203@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	suleymansolhanaihl.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	751203
	Öğretim Şekli:
	Normal Eğitim

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi: 2013
	Toplam Çalışan Sayısı
	41

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	0
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	12

	
	Erkek
	438
	
	Erkek
	23

	
	Toplam
	438
	
	Toplam
	35

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 25
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 25

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 13
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	: 0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	: …….
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	: 4


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.

Çalışan Bilgileri Tablosu

	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	3
	0
	3

	Sınıf Öğretmeni
	0
	0
	0

	Branş Öğretmeni
	23
	12
	35

	Rehber Öğretmen
	1
	0
	1

	İdari Personel
	1
	0
	1

	Yardımcı Personel
	4
	0
	4

	Güvenlik Personeli
	1
	0
	1



Okulumuz Bina ve Alanları


Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	4
	Çok Amaçlı Salon
	
	x

	Derslik Sayısı
	20
	Çok Amaçlı Saha
	x
	

	Derslik Alanları (m2)
	980
	Kütüphane
	x
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	17
	Fen Laboratuvarı
	x
	

	Şube Sayısı
	17
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	x

	İdari Odaların Alanı (m2)
	118
	İş Atölyesi
	
	x

	Öğretmenler Odası (m2)
	49
	Beceri Atölyesi
	
	x

	Okul Oturum Alanı (m2)
	677
	Pansiyon
	
	x

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	6324
	Konferans Salonu
	x
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	677
	Depo
	x
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	325
	İbadethane 
	x
	

	Kantin (m2)
	25
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	28
	
	
	

	Diğer (laboratuvar, depo, arşiv, spor odası, mutfak, ibadethane)
	36
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri


Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.

	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	9/A
	0
	35
	35
	12/A
	0
	26
	26

	9/B
	0
	34
	34
	12/B
	0
	13
	13

	9/C
	0
	34
	34
	12/C
	0
	17
	17

	9/D
	0
	36
	36
	12/D
	0
	22
	22

	9/E
	0
	30
	30
	
	
	
	

	9/F
	0
	31
	31
	
	
	
	

	10/A
	0
	20
	20
	
	
	
	

	10/B
	0
	21
	21
	
	
	
	

	10/C
	0
	22
	22
	
	
	
	

	10/D
	0
	26
	26
	
	
	
	

	11/A
	0
	23
	23
	
	
	
	

	11/B
	0
	23
	23
	
	
	
	

	11/C
	0
	24
	24
	
	
	
	


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

	Akıllı Tahta Sayısı
	34
	TV Sayısı
	4

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	5
	Yazıcı Sayısı
	5

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	5
	Fotokopi Makinası Sayısı
	4

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	FİBER


Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.

	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2017
	15.000 TL.
	6.000 TL.

	2018
	6.400 TL.
	6.200 TL.


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir: 
     ÖĞRENCİ ANKETİ SONUÇLARI:

[image: image5.png]Madde 1. Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla
gorisel im.
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                                                                                                           [image: image4.png]Madde 2. Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahathkla
konusabiliyorum.

Kesinlice Katilyorum W Katilyorum  ® Kerarszim Kismen Katilyorum 8 Katimiyorum





[image: image6.png]Madde 4. Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir.
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[image: image7.png]Madde 3. Okulun rehberlik servisinden yeterince
yararlanabiliyorum.

= Kesinlile Katilyorum M Katilyorum @ Kerarszim  BKismen Katilyorum = Katiimiyorum




                                                                                                                  
[image: image8.png]Madde 6. Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin
gorugleri alinir.
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[image: image9.png]Madde 5. Okulda kendimi glivende hissediyorum.

Kesinlice Katiiyorum M Katilyorum  ® Kerarszim  ® Kismen Katilyorum 8 Katimiyorum





[image: image10.png]Madde 7. Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin igleniginde
gesitli yontemler kullanmaktadir.
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[image: image11.png]Madde 8. Derslerde konuya gore uygun arag geregler
kullanilmaktadir.

Kesinlice Katiiyorum M Katilyorum  ® Kerarszim  ® Kismen Katilyorum 8 Katimiyorum





[image: image12.png]Madde 9. Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum.

= Kesinlile Katilyorum M Katilyorum @ Kerarszim  BKismen Katilyorum = Katiimiyorum





[image: image13.png]Madde 10. Okulun igi ve digi temizdir.

= Kesinlile Katilyorum M Katilyorum @ Kerarszim  BKismen Katilyorum = Katiimiyorum





[image: image14.png]Madde 11. Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

Kesinlice Katiiyorum M Katilyorum  ® Kerarszim  ® Kismen Katilyorum 8 Katimiyorum





[image: image15.png]Madde 12. Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve
glvenli
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[image: image16.png]Madde 13. Okulumuzdayeterli miktarda sanatsal ve kiiltirel
faaliyetler diizenlenmektedir.

= Kesinlie Katilyorum M Katilyorum ™ Kararszim B Kismen Katilyorum = Katilmiyorum





       ÖĞRETMEN ANKETI SONUÇLARI:

[image: image17.png]Madde 1. Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katihmiyla
alinir.
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[image: image18.png]Madde 2. Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlarazamaninda
iletilir.
= Kesinlile Katilyorum @ Katilyorum  ® Karerszim 8 Kismen Katihyorum  ® Katimiyorum

0% __0% 0%





[image: image19.png]Madde 3. Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlikve
objektiflik esastir.

= Kesinlile Katilyorum M Katilyorum @ Kerarszim  BKismen Katilyorum = Katiimiyorum

0%0%





[image: image20.png]Madde 4. Kendimi, okulun degerli bir liyesi olarak gériiriim.

Kesinlice Katilyorum W Katilyorum  ® Kerarszim Kismen Katilyorum 8 Katimiyorum
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[image: image21.png]Madde 5. Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani
tamimaktadir.

Kesinlice Katiiyorum M Katilyorum  ® Kerarszim  ® Kismen Katilyorum 8 Katimiyorum
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[image: image22.png]Madde 6. Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli
donanima sahiptir.

Kesinlice Katiiyorum M Katilyorum  ® Kerarszim  ® Kismen Katilyorum 8 Katimiyorum
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[image: image23.png]Madde 7. Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel
faaliyetler diizenlenir.

Kesinlice Katiiyorum M Katilyorum  ® Kerarszim  ® Kismen Katilyorum 8 Katimiyorum

0%





[image: image24.png]Madde 8. Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.

= Kesinlie Katilyorum M Katilyorum ™ Kararszim B Kismen Katilyorum = Katilmiyorum





[image: image25.png]Madde 9. Okulumuzda yerelde ve toplum lizerinde olumlu etki
birakacak galigmalar yapmaktadir.

= Kesinlile Katilyorum M Katilyorum @ Kerarszim  BKismen Katilyorum = Katiimiyorum

0%0%





[image: image26.png]Madde 10. Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diisiincelerin
uretilmesini tegvik etmektedir.

= Kesinlile Katilyorum M Katilyorum @ Kerarszim  BKismen Katilyorum = Katiimiyorum

4DD 4DD 0%





[image: image27.png]Madde 11. Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini,
iyilestirmeye acik alanlarini vs. calisanlarla paylagir.
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[image: image28.png]Madde 12. Okulumuzdasadece 6gretmenlerin kullanimina
tahsis edilmig yerler yeterli
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[image: image29.png]Madde 13. Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve
kendimi glincellerim.

= Kesinlile Katilyorum M Katilyorum @ Kerarszim  BKismen Katilyorum = Katiimiyorum
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   VELİ ANKETİ SONUÇLARI:

[image: image30.png]Madde 2. Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda
ogreniyorum.

Kesinlice Katiiyorum M Katilyorum  ® Kerarszim  ® Kismen Katilyorum 8 Katimiyorum





[image: image31.png]Madde 3. Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti
alabiliyorum.

= Kesinlile Katilyorum M Katilyorum @ Kerarszim  BKismen Katilyorum = Katiimiyorum





[image: image32.png]Madde 4. Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.

Kesinlice Katiiyorum M Katilyorum  ® Kerarszim  ® Kismen Katilyorum 8 Katimiyorum





[image: image33.png]Madde 5. Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin igleniginde
gesitli yontemler kullanmaktadir.

Kesinlice Katiiyorum M Katilyorum  ® Kerarszim  ® Kismen Katilyorum 8 Katimiyorum





[image: image34.png]Madde 6. Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik 6nlemleri
alinmaktadir.

Kesinlice Katiiyorum M Katilyorum  ® Kerarszim  ® Kismen Katilyorum 8 Katimiyorum





[image: image35.png]Madde 7. Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriiglerimiz
dikkate alinir.

Kesinlice Katiiyorum M Katilyorum  ® Kerarszim  ® Kismen Katilyorum 8 Katimiyorum





[image: image36.png]Madde 8. E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet
sayfasinidiizenli olarak takip ediyorum.

Kesinlice Katiiyorum M Katilyorum  ® Kerarszim  ® Kismen Katilyorum 8 Katimiyorum





[image: image37.png]Madde 9. Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi
anlagtigini digtiniiyorum.

= Kesinlie Katilyorum M Katilyorum ™ Kararszim B Kismen Katilyorum = Katilmiyorum





[image: image38.png]Madde 10. Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli
donanima sahiptir.

= Kesinlile Katilyorum M Katilyorum @ Kerarszim  BKismen Katilyorum = Katiimiyorum





[image: image39.png]Madde 11. Okul her zaman temiz ve bakimhidir.

Kesinlice Katiiyorum M Katilyorum  ® Kerarszim  ® Kismen Katilyorum 8 Katimiyorum





[image: image40.png]Madde 12. Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

Kesinlice Katiiyorum M Katilyorum  ® Kerarszim  ® Kismen Katilyorum 8 Katimiyorum





[image: image41.png]Madde 13. Okulumuzdayeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetler diizenlenmektedir.

= Kesinlie Katilyorum M Katilyorum ™ Kararszim B Kismen Katilyorum = Katilmiyorum





GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 

İÇSEL FAKTÖRLER

Güçlü Yönler

	Öğrenciler
	1-Okulumuzun Anadolu İmam Hatip Lisesi olması

2-Öğrenci sayısının sınıflarda dengeli dağılımı

	Çalışanlar
	1-Gerek eğitim-öğretim gerekse hizmet ve idari olarak yeterli deneyime sahip bir kadro olması.

2-Güçlü ve deneyimli öğretmen kadrosu

	Veliler
	1-Okul türüne (İmam Hatip Lisesi) karşı olan olumlu algıları. 

2- Veli iletişiminin güçlü olması

	Bina ve Yerleşke
	1-Fiziki şartlar ve imkânlar açısından ortalama bir yerleşkeye sahip olması.

2- Okul bahçesinin dış mekan etkinlikleri için uygun olması

	Donanım
	1-Okulun yeterli sayıda derslik ve laboratuvar ve yaklaşık 5.300 m2’lik bahçeye sahip olması. 

2-ADSL bağlantısının olması

3- Güvenlik kameralarının olması

	Bütçe
	Kantin kirası, Mesleki Açık Öğretim öğrenci kayıt ücreti ile Din Öğretimi tarafından gönderilen bütçe

	Yönetim Süreçleri
	1-Okul idaresi kadrosunun, okul personeli, veli ve öğrencilerle olan ilişkisi

2-Şeffaf, paylaşımcı, değişime açık bir yönetim anlayışının bulunması

3-Yeniliklerin okul yönetimi ve öğretmenler tarafından takip edilerek uygulanması

	İletişim Süreçleri
	1-Her türlü sosyal medya hesabı ile okul sitesinin aktif bir şekilde kullanılması.

2- Okul Aile Birliğinin iş birliğine açık olması

3- Okul yönetici ve öğretmenlerinin ihtiyaç duyduğunda İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü yöneticilerine ulaşabilmesi

	VB
	Temizlik ve hijyene dikkat edilmesi


Zayıf Yönler
	Öğrenciler
	1-Toplumun okul türüne karşı önyargısından kaynaklı tercihler sürecinde son sıralarda yer alan ve başarı açısından ortalamanın altında bir profile sahip öğrencilerin tercih etmesi.

2- Teknolojik aletlere bağımlılığın artışı

	Çalışanlar
	Yeniliklere ve değişen durumlara hazırlanma konusunda gecikmeler yaşanması dolayısıyla zamanında güncelleme sağlayamayıp sisteme ayak uyduramamaları

	Veliler
	Öğrencilerin eğitim-öğretim süreçlerine yeterli derecede dahil olmamaları ve özellikle toplantılara gereken önemi vermemeleri.

	Bina ve Yerleşke
	Şehir merkezine uzak olması.

	Donanım
	Özellikle teknolojik fırsatların bakım ve onarımı konusunda ve internet gibi altyapısı sağlam olmayan sistemlerden kaynaklı sorunların yaşanması

	Yönetim Süreçleri
	İdare-öğretmen-hizmetli-veli-öğrenci arasında kimi zaman iletişim kopukluğunun yaşanabilmesi.

	İletişim Süreçleri
	İşitsel ve matbu iletişim araçları konusunda eksikliklerin varlığı.


DIŞSAL FAKTÖRLER

Fırsatlar

	Politik
	Diğer kurum ve kuruluşlarla işbirliği yapabilmemiz

	Ekonomik
	Gelir ve gider konusunda herhangi bir açıkla karşılaşmamamız.

	Sosyolojik
	Sosyoekonomik olarak gelir düzeyi normal bir ortamda bulunmamız.

	Teknolojik
	Yeterli derecede teknolojik bir donanıma sahip olmamız.

	Mevzuat-Yasal
	Gerek yerel gerekse genel yasal ve mevzuat açısından değişikliklere ayak uydurabilecek esnek bir yapıya sahip olmamız.

	Ekolojik
	Yaklaşık 5,300 m2’lik bahçesinde 20’den fazla farklı türde ağaçlı yeşil alanı çevrenin bilinçli bir şekilde kullanılması.


Tehditler

	Politik
	Değişen sınav sistemi ile hükümet politikaları ve toplumun imam hatip liselerine karşı son zamanlardaki önyargısı.

	Ekonomik
	Enflasyon ve kur dalgalanmaları karşısında Türk Lirası’nın değer kaybetmesi sonucu gelirin zayıflaması.

	Sosyolojik
	Sınır ülkelerde yaşanan savaş ve terör olayları yüzünden göçlere maruz kalan bir bölgede olmasından kaynaklanan birtakım demografik tehditlerle karşı karşıya kalınabilmektedir.

	Teknolojik
	Bütçe yetersizliğinden dolayı başta akıllı tahtalar olmak üzere teknolojik aletlerin bakım ve onarımı konusunda eksikliklerin yaşanması.

	Mevzuat-Yasal
	Hızlı karar verilmesi gereken bazı durumlarda genel mevzuat ve yasalara bağlı kalındığından zaman kaybı yaşanabilmektedir.

	Ekolojik
	Başta elektrik ve su olmak üzere yol, doğalgaz, kanalizayon ve altyapı gerektiren diğer çalışmalardan dolayı okulda da kısıtlanmalar yaşanabilmektedir.


Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.
GELİŞİM VE SORUN ALANLARIMIZ

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okulumuzu tercih eden öğrencilerin başarı durumu düşüktür.

	2
	Okula yeni başlayan 9.sınıf öğrencilerimizin uyum eğitimine katılım oranı düşüktür.

	3
	20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrencilerin oranı yüksektir.

	4
	Toplu taşıma araçlarının güzergahlarının okula uzak mesafede olması

	5
	Okulun yeterince tanınmaması ve okul türüne karşı ön yargıların olması


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Öğrenci ve öğretmenlere yönelik yapılan sosyal faaliyetler yeterli düzeyde değil.

	2
	Yerel ve ulusal yarışmalara katılım istenilen seviyede değildir.

	3
	Disiplin Kuruluna sevk edilen öğrenci sayısı yüksektir.

	4
	Okulda yapılan TUBİTAK Bilimsel proje sayısı artırılabilir.

	5
	Üniversiteye yerleşen öğrenci sayısı oldukça düşüktür.

	6
	Mesleki tanıtım faaliyetleri ile kariyer günleri etkinlikleri yeterli düzeyde değildir.

	7
	Mesleki eğitim kapsamında yapılan etkinliklere katılım oranı düşüktür.


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	İş Sağlığı ve Güvenliği kapsamında öğrenci ve personelin bilgilendirilmesi gerekmektedir.

	2
	Okul güvenlik sistemindeki kameraların bazılarının işlevini yitirdiği görülmüş olup, kamera eksikliğinden dolayı kör noktaların olduğu tespit edilmiştir.

	3
	Bilgilendirme araçlarında teknolojiden faydalanılabilir.

	4
	Okul bahçesinde peyzaj çalışması yapılıp, yeşil alan çoğaltılabilir.

	5
	İşitsel ve matbu yayın sayısı yetersizdir.

	6
	Kültürel, sosyal ve sportif alanlar çoğaltılabilir.

	7
	İş güvenliği ve sivil savunma bilincinin oluşturulması artmalıdır.


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.

MİSYONUMUZ

Öğrencilerimizi yetenekleri ve yeterlilikleri doğrultusunda, özgüven sahibi ve sorumluluklarının bilincinde, çağdaş bilgilere ulaşabilen, dünyada eğitim alanındaki gelişmelere ayak uydurabilen, beceri ve yetenekleri ölçüsünde hem yüksek öğretime hazırlamak hem de bölgenin iş ve hizmet alanlarının gereksinimi olan insan gücünü yetiştirmek.

VİZYONUMUZ

Paydaşlarının parçası olmaktan gurur duyduğu ve bölgesinde tercih edilen önder bir kurum olmak.

TEMEL DEĞERLERİMİZ
1. İnsan Hakları ve Demokrasinin Evrensel Değerleri
2. Çevreye ve Canlıların Yaşam Hakkına Duyarlılık

3. Analitik ve Bilimsel Bakış

4. Girişimcilik, Yaratıcılık, Yenilikçilik

5. Kültürel ve Sanatsal Duyarlılık ile Sportif Beceri

6. Meslek Etiği ve Mesleki Beceri

7. Erdemlilik

8. Saygınlık, Tarafsızlık, Güvenilirlik ve Adalet

9.Katılımcılık, Şeffaflık ve Hesap Verilebilirlik
10. Liyakat

11-Demokrasi kültürüne sahip olmak

12-Milli ve manevi değerlere bağlı kalmak

13-Türkçeyi doğru ve etkili kullanmak

14-Çalışanlara değer vermek, eşit fırsat tanımak

15-Açık ve dürüst iletişim

16-Karar almada şeffaflık ve hesap verebilirlik

17-Bireysel farklılıklara saygılı olmak

18-Güvenilir, saygın, hoşgörülü ve adil olmak

19-Üretken, sorgulayan, ilkeli vatandaş olmak

20-Doğaya saygılı olmak

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
Açıklama: 

1) Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.

2) Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.

3) Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.

Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır. 

Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Puanla öğrenci alan nitelikli liseler arasındaki yüzdelik diliminin artırılması (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.b
	Okula yeni başlayan 9.sınıf öğrencilerinin uyum eğitimine katılım oranının arttırması (%)
	%20
	%30
	%40
	%50
	%60
	%70

	PG.1.1.c.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	%20
	%17
	%15
	%13
	%10
	%8

	PG.1.1.d.
	Öğrenci ve velilerin okula erişimi amacıyla toplu taşıma araçlarının günlük okula gelme sayısının artırılması
	0
	1
	1
	2
	2
	3

	PG.1.1.e.
	Okulumuzun ilçedeki diğer öğrencilere tanıtılması için programlar düzenlenmesi/programa katılan öğrenci sayısının artırılması
	150
	200
	250
	300
	350
	400


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.a
	Okulumuzun okul tanıtım broşürlerinin ilçedeki okullara dağıtılması, okul tanıtımının yapılması.
	MURAT BAYRAM (Müdür Yardımcısı)
	Mayıs ayının ilk haftasından itibaren

	1.1.b
	Okula kayıt yapan öğrenci velileriyle telefonla görüşülmesi, öğrencilerin uyum haftası için okula çağrılması, hafta boyunca motive edici aktivitelerin yapılması
	MURAT BAYRAM (Müdür Yardımcısı)
	Eylül ayının ilk haftası

	1.1.c
	Devamsızlık yapan öğrenciler ve velileriyle birebir görüşme yapılması
	Rehber Öğretmenler
	Yıl boyunca haftada birer gün

	1.1.d
	Toplu taşıma araçlarının okulun yakınından geçmesi için belediye ile gerekli görüşme ve yazışmaların yapılması
	Okul Müdürlüğü
	Ağustos ayı içerisinde

	1.1.d
	Okulun bulunduğu mahalledeki ve ilçedeki 8 sınıf öğrencileri ve velilerinin okula davet edilmesi, okulun gezdirilmesi ve tanıtılması
	Okul Müdürlüğü
	Eğitim-Öğretim yılı boyunca


Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a
	Sosyal faaliyetlerin sayısının artırılması
	5
	7
	8
	10
	11
	12

	PG.2.1.b
	Yapılacak olan yerel ve ulusal müsabakalara katılan öğrenci sayısının artırılması 
	40
	50
	60
	70
	80
	90

	PG.2.1.c.
	Disiplin Kuruluna sevk edilen öğrenci sayısının azaltılması
	30
	20
	15
	10
	5
	2

	PG.2.1.e.
	Okulda yapılan bilimsel TÜBİTAK proje sayısının artırılması 
	10
	15
	20
	25
	30
	35


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.a.
	Şiir, Drama, Türkü, Tiyatro, Futbol, Voleybol…vb sportif ve kültürel faaliyetlerin yapılması
	Edebiyat, Yabancı Dil ve Beden Eğitimi öğretmenleri
	Eğitim-Öğretim yılı boyunca

	1.1.b
	Yarışmalara hazırlık çalışmalarının planlanması/yapılması
	Tüm Öğretmenler
	Eğitim-Öğretim yılı boyunca

	1.1.c
	Disiplin kuruluna sev edilen öğrenci sayısının azaltılması için önleyici rehberlik çalışmalarının yapılması
	Sınıf Rehber Öğretmenleri/ Rehber Öğretmenler
	Eğitim-Öğretim yılı boyunca

	1.1.d
	Eğitim-Öğretim Yılı başında TÜBİTAK Projelerine başvurunun yapılması, öğretmen ve öğrencilerin proje yapmalarına dair motive edici çalışmaların yapılması
	Okul Müdürlüğü
	Eylül ayında


Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1
	Okullaşma oranı
	PG.1.1.1.1. Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı
	%40
	%45
	%55
	%60
	%65
	%70

	
	
	PG.1.1.1.1. 14-17 yaş kayıt bölgesi kız çocuklarının okullaşma oranı
	%10
	-
	-
	-
	-
	-

	
	
	PG.1.1.1.1. 14-17 yaş kayıt bölgesi okullaşma oranı
	%40
	%45
	%55
	%60
	%65
	%70

	PG.1.1.2
	Okula yeni başlayan öğrencilerden uyum eğitimine katılanların oranı (%)
	%30
	%45
	%50
	%65
	%75
	%90

	*PG.1.1.3
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı 
	PG.1.1.3.1. 9. Sınıf
	%15
	%12
	%10
	%5
	%4
	%3

	
	
	PG.1.1.3.2. 10. Sınıf
	%12
	%10
	%8
	%4
	%3
	%2

	
	
	PG.1.1.3.3. 11. Sınıf
	%12
	%8
	%7
	%6
	%4
	%2

	
	
	PG.1.1.3.4. 12. Sınıf
	%15
	%15
	%10
	%8
	%8
	%5

	
	
	PG.1.1.3.5. Toplam (Genel)
	%54
	%43
	%35
	%23
	%19
	%12

	
	
	PG.1.1.3.6. Yabancı öğrenci oranı
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	PG.1.1.4.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	PG.1.1.5.
	Ders dışı faaliyetlere katılım oranı
	PG.1.1.5.1. Öğrencilerin hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılım oranı 
	%5
	%5
	%6
	%10
	%12
	%15

	
	
	PG.1.1.5.2. Öğrencilerin hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslar tamamlama oranı 
	%60
	%70
	%75
	%90
	%90
	%100

	
	
	PG.1.1.5.3. Okul kayıt bölgesinde okul ve mahalle spor kulüplerinden yararlanan öğrenci oranı
	%1
	%1
	%4
	%5
	%10
	%20


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	ABDULLAH KORHAN
	EYLÜL AYI

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	ABDULLAH KORHAN
	Eğitim-Öğretim yılı boyunca

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	ABDULLAH KORHAN
	HER AY

	1.1.5
	Öğrencilere Halk Eğitim Kurumlarıyla işbirliği içerisinde kursların tanıtılması ve teşvik edilmesi sağlanacaktır.
	ABDULLAH KORHAN
	Eğitim-Öğretim yılı boyunca

	1.1.6
	9. sınıf öğrencileri için öğrenci ve veli uyum program çalışmaları yapılacaktır.
	ABDULLAH KORHAN
	EYLÜL AYI

	1.1.7
	Okul paydaşları ile işbirliğine gidilerek devamsızlık yapan öğrencilerin kültür, sanat ve spor faaliyetlerine yönlendirilmesi teşvik edilecektir.
	ABDULLAH KORHAN
	Eğitim-Öğretim yılı boyunca

	1.1.8
	Ortaöğretime geçiş sınavlarında başarılı olan bölgedeki öğrencilerin okulumuzu tercih etmelerini sağlamak amacıyla okul tanıtıcı programlar düzenlenecektir.
	ABDULLAH KORHAN
	Eğitim-Öğretim yılı boyunca

	1.1.9
	Özel yetenekli öğrenciler için açılan destek sınıfının verimliliğinin artırılması için gerekli tedbirler alınacaktır.
	ABDULLAH KORHAN
	Eğitim-Öğretim yılı boyunca


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 
Stratejik Amaç 2: 
Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.

Stratejik Hedef 2.1. 

 Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.

(Akademik başarı altında: ders başarıları, kazanım takibi, üst öğrenime geçiş başarı ve durumları, karşılaştırmalı sınavlar, sınav kaygıları gibi akademik başarıyı takip eden ve ölçen göstergeler,
Sosyal faaliyetlere etkin katılım altında: sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayısı, katılım oranları, bu faaliyetler için ayrılan alanlar, ders dışı etkinliklere katılım takibi vb ele alınacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.a
	Üniversiteye yerleşen öğrenci sayısının artırılması
	7
	15
	20
	30
	40
	55

	PG.2.2.b
	Mesleki Tanıtım Seminer ve Kariyer günlerinin düzenlenmesi 
	3
	5
	7
	9
	10
	12

	PG.2.2.c.
	Mesleki eğitim programı kapsamında ilçedeki camilerde hutbe okuyan, vaaz veren ve müezzinlik yapan öğrenci sayısının artırılması
	10
	15
	25
	35
	45
	65


Eylemler*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.a.
	Üniversiteye hazırlık kapsamında Destekleme ve Yetiştirme Kurslarının açılması ve öğrencilerin bu kurslara katılımının teşvik edilmesi
	Branş Öğretmenleri
	Eylül ve Şubat aylarında

	2.2.b
	Kariyer günleri kapsamında il ve ilçede önde gelen şahsiyetlerin okula davet edilmesi, gerekli planlamanın yapılması
	Okul Müdürlüğü
	Eğitim-Öğretim yılı boyunca

	2.2.c
	Mesleki Eğitim Programı kapsamında, İlçe Müftülüğü ile koordineli bir şekilde ilçedeki camilerde öğrencilerimizin aktif bir şekilde katılımlarını sağlamak için gerekli planlamanın yapılması
	Meslek Dersleri Öğretmenleri
	Ekim ayı içerisinde


Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.1
	Yılsonu başarı puanı ortalamaları
	PG.2.1.1.1. Hazırlık sınıfı yılsonu başarı ortalamaları
(Tüm dersler)-Varsa
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	
	
	PG.2.1.1.2. 9.sınıf yılsonu başarı puanı ortalamaları (Tüm dersler)
	%50
	%55
	%60
	%70
	%80
	%85

	
	
	PG.2.1.1.3. 10. sınıf yılsonu başarı puanı ortalamaları (Tüm dersler)
	%55
	%60
	%70
	%75
	%80
	%85

	
	
	PG.2.1.1.4. 11. sınıf yılsonu başarı puanı ortalamaları (Tüm dersler
	%60
	%70
	%75
	%80
	%85
	%90

	
	
	PG.2.1.1.5. 12. sınıf yılsonu başarı puanı ortalamaları (Tüm dersler)
	%75
	%80
	%85
	%85
	%90
	%95

	PG.2.1.2
	DYK ile ilgili göstergeler
	PG.2.1.2.1. Açılan destekleyici eğitim kurs(DYK) sayısı (Ders Sayısı)
	6
	7
	8
	9
	9
	10

	
	
	PG.2.1.2.2. Açılan destekleme yetiştirme kurslarına katılan (DYK)  öğrenci oranı
	%8
	%8
	%10
	%15
	%20
	%25

	PG.2.1.3
	Ödül/ceza göstergeleri
	PG.2.1.3.1. Teşekkür-Takdir alan öğrenci oranı (yılsonu)
	%7
	%8
	%12
	%15
	%25
	%25

	
	
	PG.2.1.3.2. Disiplin cezası alan öğrenci oranı 
	%1
	%2
	%1
	%1
	%1
	%1

	PG.2.1.4
	Okulun merkezi sınav net ortalaması
(TYT)
	PG.2.1.4.1. Matematik
	4
	5
	10
	12
	15
	20

	
	
	PG.2.1.4.2. Türkçe
	12
	15
	20
	25
	28
	30

	
	
	PG.2.1.4.3. Sosyal
	11
	16
	18
	20
	22
	25

	
	
	PG.2.1.4.4. Fen
	8
	9
	10
	11
	12
	15

	PG.2.1.5
	Okulun üst öğrenime giriş sınavı net ortalaması
(AYT)
	PG.2.1.5.1. Matematik
	4
	5
	10
	12
	15
	20

	
	
	PG.2.1.5.2. Türkçe
	12
	15
	20
	25
	28
	30

	
	
	PG.2.1.5.3. Fizik
	5
	6
	8
	10
	12
	15

	
	
	PG.2.1.5.4. Kimya
	8
	9
	10
	10
	12
	15

	
	
	PG.2.1.5.5. Biyoloji
	8
	10
	11
	10
	12
	15

	
	
	PG.2.1.5.6. Coğrafya
	12
	15
	18
	20
	22
	22

	
	
	PG.2.1.5.7. Tarih
	8
	9
	10
	10
	12
	15

	
	
	PG.2.1.5.8. Felsefe grubu
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	
	
	PG.2.1.5.9. Din Kültürü
	8
	9
	10
	10
	12
	15


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Öğrencilerin ilgi ve ihtiyaçlarına göre ders materyallerinin geliştirilmesi ve kullanılması sağlanacaktır.
	TÜM ÖĞRETMENLER
	HER YIL

	2.1.2
	Yazılı soruları, öğrencilerin analiz ve sentez becerisini geliştirecek nitelikte olmasına yönelik zümre çalışmaları yapılacaktır.
	TÜM ÖĞRETMENLER
	YAZILI SONU

	2.1.3
	Öğretmenler kurulunda her branşta TYT-AYT net sayısı için yıllık sayısal hedefler konulacak, göstergeler izlenecek ve gelişim sağlanması için gerekli önlemler alınacaktır.
	TÜM ÖĞRETMENLER
	SINAV SONU

	2.1.5
	Ders başarısı düşük olan öğrenciler sınıf rehber öğretmenleri tarafından izlenecek ve Rehberlik Servisi ile görüşmesi sağlanacaktır.
	TÜM ÖĞRETMENLER
	HER AY

	2.1.6
	Öğrenci başarıları sınıf bazında izlenip değerlendirilecek, 3 ve daha fazla dersten başarısız olan öğrencilere ve velilerine yönelik görüşmeler gerçekleştirilecektir.
	TÜM ÖĞRETMENLER
	 HER AY

	2.1.7
	Okulda her sınıf düzeyinde ortak sınavlar yapılacaktır.
	TÜM ÖĞRETMENLER
	SINAV TARİHLERİNDE

	2.1.8
	ÖDM’nin yaptığı sınavların sonuçlarının zümre düzeyinde değerlendirilmesi sağlanacaktır.
	TÜM ÖĞRETMENLER
	SINAV SONU

	2.1.9
	Okul bünyesinde açılan DYK kurslarının etkililiği ölçülecek, ders başarıları ve üst öğrenime katkısı takip edilecek, aksayan yönlere ilişkin geliştirici çalışmalar yapılacaktır.
	OKUL İDARESİ
	DÖNEM SONLARI

	2.1.10
	Sınav kaygısını azaltmaya yönelik RAM ile ortaklaşa çalışmalar gerçekleştirilecektir.
	PDR ÖĞRETMENİ
	HER DÖNEM


Stratejik Hedef 2.2:  Öğrencilerimizin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında etkinliklere katılımı artırılacak, yetenek ve becerileri geliştirilecektir. 

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	Hedef

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.1
	Okulun proje göstergeleri
	PG.2.2.1.1. Okulda gerçekleştirilen projesi sayısı
	2
	4
	8
	9
	10
	15

	
	
	PG.2.2.1.2. Yerel/Ulusal veya Uluslararası düzeyde ödül alan proje sayısı
	-
	-
	1
	2
	3
	4

	
	
	PG.2.2.1.3. Uluslararası projelere katılan öğrenci sayısı 
	-
	-
	5
	6
	7
	8

	
	
	PG.2.2.1.4. Uluslararası projelere katılan öğretmen sayısı
	-
	-
	2
	3
	4
	5

	PG.2.2.2
	Rehberlik servisi etkililik göstergeleri
	PG.2.2.2.1. Rehberlik ve Psikolojik Danışma servisine başvuran öğrenci oranı
	%25
	%30
	%35
	%45
	%50
	%70

	
	
	PG.2.2.2.2. Rehberlik ve Psikolojik Danışma servisine başvuran öğretmen oranı
	%5
	%7
	%10
	%12
	%15
	%20

	
	
	PG.2.2.2.3. Meslek tanıtımına-üst öğrenime tanıtımına yönelik gerçekleştirilen etkinlik sayısı (Üniversite gezileri, seminer, toplantı vs gibi)
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	
	
	PG.2.2.2.4. Meslek tanıtımına-üst öğrenim tanıtımına yönelik gerçekleştirilen etkinliğe (Üniversite gezileri, seminer, toplantı vs gibi) katılan öğrenci oranı
	%15
	%20
	%25
	%30
	%35
	%50

	
	
	PG.2.2.2.5. Rehberlik ve Psikolojik Danışma Servisinin düzenlediği gezi, konferans, panel ve seminer sayısı
	5
	7
	9
	9
	10
	12

	
	
	PG.2.2.2.6. Rehberlik ve Psikolojik Danışma Servisinin düzenlediği gezi, konferans, panel ve seminere katılan öğrenci oranı
	%20
	%30
	%35
	%45
	%60
	%70

	PG.2.2.3
	Okul veli işbirliği toplantı göstergeleri
	PG.2.2.3.1. Sınıf Veli-Okul Aile Birliği, toplantı sayısı
	2
	2
	3
	4
	5
	6

	
	
	PG.2.2.3.2. Sınıf Veli-Okul Aile Birliği, toplantılarına katılan veli oranı
	%15
	%20
	%25
	%38
	%45
	%70


	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	Hedef

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.4
	Sanatsal, bilimsel, kültürel ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katılım
	PG.2.2.4.1. Bilimsel faaliyete katılan öğrenci oranı
	%4
	%5
	%10
	%12
	%15
	%20

	
	
	PG.2.2.4.2. Kültürel faaliyete katılan öğrenci oranı
	%5
	%7
	%15
	%20
	%25
	%50

	
	
	PG.2.2.4.3. Sanatsal faaliyete katılan öğrenci oranı
	%5
	%8
	%12
	%15
	%20
	%30

	
	
	PG.2.2.4.4. Sportif faaliyete katılan öğrenci oranı
	%10
	%12
	%15
	%20
	%25
	%35

	
	
	PG.2.2.4.5. Spor lisansı olan öğrenci oranı
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	PG.2.2.5
	Okulun sosyal sorumluluk ile ilgili yaptığı çalışmalara ait göstergeleri
	PG.2.2.5.1. Okulun etkinliğinde bulunduğu/katıldığı sosyal sorumluluk ve gönüllülük çalışma/proje sayısı
	-
	-
	1
	2
	3
	4

	
	
	PG.2.2.5.2. Sosyal sorumluluk ve gönüllülük çalışmalarına/projelerine katılan öğrenci oranı
	-
	-
	%15
	%20
	%25
	%50

	PG.2.2.6
	Kütüphaneden yararlanan öğrenci oranı
	%35
	%50
	%55
	%60
	%70
	%100


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.2
	Okulda proje sergileri gerçekleştirilecektir.
	MURAT BAYRAM
	Eğitim-Öğretim yılı boyunca

	2.2.3
	İl/İlçe ve Ülke çapında proje yarışmalarına katılım özendirilecektir
	ABDULLAH KORHAN
	Eğitim-Öğretim yılı boyunca

	2.2.4
	Öğrenci ve öğretmenler için proje hazırlama eğitimleri almaları desteklenecektir.
	AYDIN ÇİÇEK
	Eğitim-Öğretim yılı boyunca

	2.2.5
	Rehberlik ve Psikolojik Danışma Servisi çalışmaları hakkında öğrenci ve veliler bilgilendirilecektir.
	AYDIN ÇİÇEK
	HER AY

	2.2.6
	Rehberlik ve Psikolojik Danışmanlık çalışmaları ile ilgili konularda konferans, panel ve seminer düzenlenecektir.
	AYDIN ÇİÇEK
	HER AY

	2.2.7
	Veli-öğrenci-öğretmen işbirliğini güçlendirmek için sınıf veli toplantıları düzenlenecektir
	AYDIN ÇİÇEK
	HER DÖNEM

	2.2.8
	Öğrencilerin okul dışı eğitim ortamlarından faydalanabilmeleri için Belediye, STK vb. kurum/ kuruluşlar ile iş birliği yapılacaktır.
	AYDIN ÇİÇEK
	Eğitim-Öğretim yılı boyunca

	2.2.9
	Öğrencilerin başarısını artırmak, bilimsel, sosyal, sportif ve kültürel faaliyetlerini gerçekleştirmeleri için ilgili paydaşlarla işbirliği çalışmaları yapılacaktır.
	AYDIN ÇİÇEK
	Eğitim-Öğretim yılı boyunca.

	2.2.10
	Yerel, ulusal ve uluslararası yapılan bilimsel etkinlik, sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlere öğrencilerin katılımı sağlanacaktır.
	AYDIN ÇİÇEK
	Eğitim-Öğretim yılı boyunca

	2.2.11
	Çeşitli yarışma, organizasyon ve benzeri etkinliklerle okul hareketliliği ile öğrencilerin sosyal ve kültürel açıdan gelişimleri sağlanacaktır.
	BEKİR IMRAK
	Eğitim-Öğretim yılı boyunca

	2.2.12
	Kütüphanenin kitap sayısı ve türü zenginleştirilecektir.
	EDEBİYAT ZÜMRESİ
	Eğitim-Öğretim yılı boyunca

	2.2.13
	Kitap okuma oranlarının artırılmasına yönelik etkinlikler düzenlenecek, en fazla kitap okuyan öğrenciler törenle ödüllendirilecektir.
	EDEBİYAT ZÜMRESİ
	Eğitim-Öğretim yılı boyunca


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: Okulumuzun beşeri, mali, fiziki ve teknolojik unsurları ile yönetim ve organizasyonu, eğitim ve öğretimin niteliğini ve eğitime erişimi yükseltecek biçimde geliştirilecektir. Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  

(Kurumsal İletişim, Kurumsal Yönetim, Bina ve Yerleşke, Donanım, Temizlik, Hijyen, İş Güvenliği, Okul Güvenliği, Taşıma ve servis vb konuları ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	İş Sağlığı ve Güvenliği kapsamında yapılacak olan eğitici faaliyetlere katılan öğrenci ve personel sayısının artırılması
	50
	100
	250
	400
	550
	650

	PG.3.1.b
	Okulda bulunan güvenlik kameralarının artırılması/yenilenmesi
	35
	45
	50
	50
	50
	55

	PG.3.1.c.
	Bilgilendirme amaçlı araç gereçlerin (tv) sayısını artırma
	2
	4
	5
	6
	7
	8

	PG.3.1.d
	Peyzaj düzenlemesinin yapılması, ağaç sayısının artırılması
	200
	210
	220
	230
	240
	250

	PG.3.1.e
	İşitsel ve Matbu yayın sayısının artırılması
	1
	2
	3
	4
	5
	6


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.a.
	İş Sağlığı ve Güvenliği kapsamında alanında uzman kişilerce öğrencilerimize ve personelimize yönelik eğitici faaliyetlerin yapılması
	Murat BAYRAM (Müdür Yardımcısı)
	Ekim veya  Mart ayı içerisinde

	3.1.b
	Okuldaki kamera sisteminin kontrol edilerek, kör nokta kalmayacak şekilde kamera sayısının artırılması/yenilenmesi
	Okul Müdürlüğü
	Ağustos ayı içerisinde

	3.1.c
	Okul koridorlarının uygun yerlerine bilgilendirme amacıyla televizyonların yerleştirilmesi
	Okul Müdürlüğü
	Eylül ayı içerisinde

	3.1.d
	Okul bahçesinde yeşil alanın düzenlenmesi ve ağaç sayısının arttırılması çalışmalarının yapılması
	Çevre Koruma Kulübü Rehber Öğretmenleri
	Mart ayı içerisinde

	3.1.e
	Türkçe, Arapça ve İngilizce  dillerinde okul dergisi veya bülteni hazırlanacak
	İlgili branş öğretmenleri
	Eğitim-Öğretim yılı boyunca


Stratejik Hedef 3.2: Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile iş doyumu ve motivasyonları artırılacaktır.
Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	Öğretmenlerin motivasyonunu artırmaya yönelik yapılan etkinlik sayısı
	3
	4
	4
	5
	6
	7

	PG.3.1.2
	Öğretmen başına düşen hizmetiçi saati(Eğitim Öğretim Yılı İçi)
	5
	4
	8
	9
	10
	12

	PG.3.1.3
	Mesleki gelişim faaliyetlerine katılan personel oranı
	2
	4
	8
	9
	10
	12

	PG.3.1.4
	Lisansüstü eğitime sahip personel oranı
	4
	6
	7
	8
	9
	12

	PG.3.1.5
	Bilimsel ve sanatsal etkinliklere katılan personel oranı
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	PG.3.1.6
	C düzeyi ve üzeri dil puanına sahip öğretmen oranı
	3
	3
	4
	5
	6
	7

	PG.3.1.7
	Uluslararası hareketlilik programlarına katılan personel oranı
	-
	-
	2
	3
	4
	5

	PG.3.1.8
	Öğretmen memnuniyet oranı
	%60
	%70
	%80
	%90
	%95
	%100

	PG.3.1.9
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı
	14
	13
	14
	15
	18
	20

	PG.3.1.10
	Ödül alan personel oranı
	-
	-
	1
	2
	3
	4

	PG.3.1.11
	Öğretmenin EBA için ürettiği içerik sayısı
	3
	4
	5
	6
	8
	10


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Okul personelin çalışma motivasyonunu ve iş tatminini artırmaya yönelik kültürel, sanatsal sosyal ve sportif etkinlikler düzenlenecektir.
	MURAT BAYRAM
	Eğitim-Öğretim yılı boyunca

	3.1.2
	Okul personelinin yüksek lisans ve üstü eğitime yönlendirilmesi için teşvik sağlanacaktır.
	MURAT BAYRAM
	Eğitim-Öğretim yılı boyunca

	3.1.3
	Personelin mesleki gelişim faaliyetlerine katılımı desteklenecektir.
	MURAT BAYRAM
	Eğitim-Öğretim yılı boyunca

	3.1.4
	Öğretmenlerin dijital içerik geliştirmelerine yönelik eğitimler almaları sağlanacaktır.
	MURAT BAYRAM
	Eğitim-Öğretim yılı boyunca

	3.1.5
	Personelin proje eğitimi almaları sağlanacaktır.
	MURAT BAYRAM
	Eğitim-Öğretim yılı boyunca

	3.1.6
	Paydaşlarımıza yönelik yılda bir kez memnuniyet anketi düzenlenecektir. Sonuçları değerlendirilerek aksaklıklar için gerekli tedbirler alınacaktır.
	MURAT BAYRAM
	Eğitim-Öğretim yılı boyunca


Stratejik Hedef 3.3: Okulumuzun mali ve fiziksel altyapısı eğitim ve öğretim faaliyetlerinden beklenen sonuçların elde edilmesini temine edecek biçimde sürdürülebilirlik ve verimlilik esasına göre geliştirilecektir.
Performans göstergeleri

	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	Hedef

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.2.1
	Öğrenci başına düşen sosyal, sanatsal, sportif ve kültürel faaliyet alanı (metrekare)
	7
	9
	8
	7
	7
	6

	PG.3.2.2
	Okul gelirlerinin, giderleri karşılama oranı
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.3.2.3*
	Öğrenci başına düşen harcama miktarı
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	PG.3.3.4
	Bakım ve onarım ihtiyaçlarının giderilme oranı
	%60
	%70
	%80
	%90
	%95
	%100

	PG.3.3.5
	Donatım ihtiyaçlarının giderilme oranı
	%60
	%70
	%80
	%90
	%95
	%100

	PG.3.3.6
	Tasarım Beceri Atölye sayısı
	-
	-
	1
	1
	2
	3

	PG.3.3.7
	Pansiyon doluluk oranı(Varsa)
	-
	-
	-
	-
	-
	-


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Öğrenci başına düşen sosyal, sanatsal, sportif ve kültürel alanlar iyileştirilip artırılacak
	BEKİR IMRAK
	Eğitim-Öğretim yılı boyunca

	3.1.2
	Tasarım beceri atölyesi kurularak etkin kullanımı sağlanacak
	NURULLAH ÇELİK
	Eğitim-Öğretim yılı boyunca

	3.1.3
	Okul bakım onarım ihtiyaçları zamanında karşılanacak
	MURAT BAYRAM
	Eğitim-Öğretim yılı boyunca

	3.1.4
	Okul sağlığı ve güvenliği içir gerekli düzenlemeler yapılacak.
	ABDULAH KORHAN
	Eğitim-Öğretim yılı boyunca


Stratejik Hedef 3.4: Okulumuzun yönetsel süreçleri, etkin bir izleme ve değerlendirme sistemiyle desteklenen, katılımcı, şeffaf ve hesap verebilir biçimde geliştirilecektir.
Performans göstergeleri

	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	Hedef

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.3.1
	Paydaşların karar alma süreçlerine katılımı için gerçekleştirilen faaliyet sayısı
	3
	3
	4
	5
	6
	7

	PG.3.3.2
	Okul internet sayfasının görüntülenme sayısı
	1000
	1500
	2000
	3000
	4000
	5000

	PG.3.3.3
	Veli toplantılarına katılım oranı
	%25
	%30
	%35
	%50
	%60
	%75

	PG.3.3.4
	İşbirliği yapılan STK, Üniversite ve diğer kurumsal paydaş sayısı
	-
	-
	1
	2
	3
	3

	PG.3.3.5
	Kalite Takip Sistemi genel memnuniyet oranı(İmam Hatip Lisesi)
	%40
	%45
	%55
	%60
	%70
	%85


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Karar alma süreçlerine paydaşların katılımı sağlanacaktır.
	NURULLAH ÇELİK
	Eğitim-Öğretim yılı boyunca

	3.1.2
	Okul WEB sitesi güncelleme çalışmaları yapılacak.
	NURULLAH ÇELİK
	Eğitim-Öğretim yılı boyunca

	3.1.3
	STK, Üniversite ve diğer kurumsal paydaşlarla işbirliği yapılacak.
	NURULLAH ÇELİK
	Eğitim-Öğretim yılı boyunca


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	55000
	60000
	70000
	80000
	90000
	285000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	6500
	9000
	10000
	11000
	12000
	59500

	TOPLAM
	61500
	69000
	80000
	910000
	102000
	344500


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 


a) Öğrenci anket soruları ve analizi


b) Veli anket soruları ve analizi


c) Öğretmen anket soruları ve analizi
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